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INHALT

Tochtergemeinden —

eine vergessene
Moglichkeit?

Wilfried Plock

»Viele etablierte Gemeinden in Matteleuropa  fei-
ern bereits ihr 20., 30. oder gar 50. Griimdungsju-
bilaum. Doch nur wenige haben in dieser Zeit Frucht in Form einer Tochterge-
meinde gebracht. Wilfried Plock argumentiert in seinem Artikel fiir die Mog-
lichkeit der Tochtergemeinde, behandelt Einwdnde und beleuchtet verschie-
dene Vor-und NACRLEIIE. « .......coucvvueeieeeieiiieieieeeeeeeese e

Die
Zweigstellen-
gemeinde

»Nachdem in den vergangenen 20 Jahren viele
Aussiedler aus der ehemaligen Sowjetunion nach
Deutschland kamen, enstanden vor allem in
Nordrhein-Westfalen grofe Gemeinden. Wir hatten
Gelegenheit, mit dem Leitenden Altesten, Peter Rempel, iiber die Arbeitsweise der
2.200 Mitglieder zihlenden Gemeinde in Bielefeld zu sprechen.«................... 8

Peter Rempel

BERICHT

Die Zellteilung
einer Gemeinde
Rudolf Briem

»Laut Lexikon geht der Vermehrung jeder Zelle ein komplizierter Zellteitlungspro-
zef} voraus. Wenn wir diese Einsicht auf den Leib Christi iibertragen, bedeutet
das: eine gesunde, wachsende Ortsgemeinde kann durch eine Teilung, die in
Harmonie vorbereitet und mit Verantwortungsbewuftsein durchgefiihrt wird,
sukiinftig an zwet Orten zur Ausbreitung des Reiches Gottes beitragen.«...... 1 4

Griindung
und Fiihrung
eines
Fordervereins

RECHT

Stefan

s .
g|l Schnitzer
|

»Fiir selbstandige Gemein- den kann es von
grofem Vorteil sein, wenn thre Arbeit von einem eingetragenen und gemeinniitzi-
gen Forderverein begleitet wird. Doch gibt es bei der Griindung und Fiihrung ei-
nes solchen Vereins zahlreiche Dinge zu beachten. Stefan Schnitzer wendet dieses
Thema umfassend und praktisch auf die Belange einer Ortsgemeinde an.« ... 1 6
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Liebe Leserinnen und Leser,

ich schreibe diese Zeilen kurz nach unse-
rer diesjahrigen Herbsttagung. Es war
wieder grofartig, mit so vielen Geschwis-
tern aus Deutschland und den benach-
barten Lindern zusammen zu sein. Wah-
rend diese Ausgabe erstellt wird, kommt
mir 1Thess 1,8 in den Sinn. Durch die
Artikel werden wir daran erinnert, dass
die Botschaft des Evangeliums hinaus-
ging in viele andere Orte. Ich bin sicher,
dass die Gemeinden in der Region Thes-
salonich dann auch zusammenstanden.
Wir befinden uns heute in einer schwie-
rigen Situation. Viele Gemeinden sind
inzwischen 6kumenische Verbindungen
eingegangen. Andere weigern sich

strikt, das zu tun. Sie tendie-

ren eher dazu, Isolatio-
nisten zu sein. Solche
Gemeinden sehen

sich oft als Einzel-
kiampfer fiir die
Wahrheit. 1Thess

1,8 ermutigt mich.
Paulus, der auf

Lehre und Wahr-

heit bedacht war,
forderte die Gemein-
schaft von gleichge-
sinnten Gemeinden. In
der heutigen Zeit, wo so viele

von der Wahrheit weichen, sollten

wir mit unseren Geschwistern die Stel-
lung des Glaubens halten. Unser Herr
wollte nie, dass wir uns als Isolationisten
auf uns selbst zuriickziehen und unter
uns bleiben.

Ich wurde wihrend der KfG-Konferenz
ermutigt, als ich Brider traf, die sich da-
fir einsetzen, dass Gemeinden in ihrer Re-
gion Gemeinschaft untereinander pflegen.
Wir brauchen den Kontakt mit anderen,
damit wir nicht selbstzufrieden werden.

»Denn von euch aus
ist das Wort des Herrn erschollen, ...
an jeden Ort st euer Glaube an Gott

hinaus gedrungen ...“

1THESSALONICHER 1,8

LEITWORT

Ein anderes Gebiet der Ermutigung ist,
wenn Gemeinden Tochtergemeinden
griinden mochten. Anstatt grofier und
groBer werden zu wollen und unsere
Leute fest zu halten, konnen wir uns in
benachbarte Orte ausbreiten,
in denen die Tiiren offen
sind. Uber Hausbibelkreise
in diesen Orten konnen sich
neue Gemeinden entwickeln.
Wenn eine Gemeinde in ein
neues Gebiet vorstoBt, wird
sie vielleicht zunéchst einige
Geschwister abgeben miis-
sen. Aber die Erfahrung
lehrt, dass sowohl die Mutterge-
meinde als auch die Tochter-
gemeinde wachsen wer-
den. Diese Art der Mul-
tiplikation ist ein neu-
testamentliches Prin-
zip, das in die Pra-
Xis umgesetzt wer-
den muss.
Mein Gebet fiir
jeden von uns ist,
dass uns der
HERR zur Gemein-
schaft mit denen er-
mutigt, die den selben
teuren Glauben haben. Und
ebenso bete ich dafiir, dass unsere
Gemeinden tiber Hausbibelkreise in
neue Orte vorstofen konnen mit dem
Ziel, neue Versammlungen zu griinden.
Der HERR mége Euch, die Thr Seinen
Willen in Eurem Leben und in Euren Ge-
meinden tun wollt, reich segnen!

In Seinem Dienst griifit Euch,

Euer Daleg’Sigafoos
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Wilfried Plock, Hinfeld

Soren Kierkegaard gebrauchte
einmal folgendes Bild: ,Die Chri-
sten leben wie die Ginse auf einem
Hof. An jedem siebenten Tag wird
eine Parade abgehalten, und der
redegewandteste Géanserich steht
auf dem Zaun und schnattert iiber
das Wunder der Génse. Er erzihlt
von den Taten der Vorfahren, die
einst zu fliegen wagten, und lobt
die Gnade und Barmherzigkeit des
Schopfers, der den Ginsen Fliigel
und den Instinkt zum Fliegen gab.
Die Génse sind tief geriihrt, sen-
ken in Ergriffenheit die Kopfe und
loben die Predigt des redegewand-
ten Géinserichs. Aber eines tun sie
nicht: Sie fliegen nicht, denn das
Korn ist gut, und der Hof ist si-
cher.”

Ist das nicht auch unsere Ge-
meindesituation trotz aller lobens-
werten evangelistischen Einsitze?
Die Zeit der Abenteuer, wie sie un-
sere Pionierviter in den Anfingen
erlebten, ist leider lange vorbei.
Die meisten Gemeinden leben fiir
sich selbst, pflegen nur sich selbst
und betreuen zu 95 Prozent nur
sich selbst. Wann beginnen wir
wieder zu »fliegen“? Warum gibt es
in Mitteleuropa so viele etablierte
Gemeinden, die bereits ihr 20., 30.
oder 50. Griindungsjubildum gefei-
ert, aber noch nie eine Tochterge-
meinde ins Leben gerufen haben?
Tochtergemeinden — die vergessene
Moglichkeit? Dabei spricht so Vie-
les dafiir ...

I. ARGUMENTE FUR
TOCHTERGEMEINDEN
1. EIN ARGUMENT AUS DER NATUR

Donald McGavran gebrauchte
immer wieder ein Lieblingsbei-
spiel: ,Was ist die wahre Frucht ei-
nes Apfelbaums? Ein Apfel?
Falsch! Die wahre Frucht eines
Apfelbaums ist nicht ein Apfel,
sondern ein weiterer Apfelbaum.“
Das stimmt. Wenn die wahre
Frucht ein Apfel wire, dann hitte
Gott sicherlich kernlose Apfel ge-
schaffen. Aber Gott richtete es so
ein, dass Baume Samen werfen,

und weitere Baume entstehen kon-
nen. Wir erkennen in der Natur
ein Prinzip: Eine Pflanze wird
nicht unendlich grof, sondern sie
bringt weitere Pflanzen hervor, die
wiederum weitere Pflanzen hervor-
bringen.

Noch einmal zuriick zum Apfel-
baum. An einem Baum konnen
einzelne Apfel wachsen. Das ist
gut. Es konnen vielleicht auch
ganz neue Aste an ihm wachsen
vielleicht mit vielen neuen, scho-
nen Apfeln. Aber das Maximalziel
wire erst erreicht, wenn neue Ap-
felbdume entstehen wiirden ... das
heifit, neue Gemeinden.

2. EIN ARGUMENT AUS DER
SOZIOLOGIE

a) »Eine Gemeinde kann in der
Regel nur ihr ndheres Umfeld evan-
gelistisch erreichen. Géste scheuen
in der Regel zu grofie Anfahrtswe-
ge“ (Ernst Maier, Handbuch fiir
Gemeindegriindung, S.134).

Die Glieder vieler Gemeinden
wohnen geographisch weit ver-
streut. Es wire wiinschenswert,
wenn eines Tages wenigstens in
den benachbarten Stadtteilen,
Stadten oder groffen Dorfern Ge-
meinden entstehen kdnnten.

b) Die Stadtteile einer Stadt ver-
stehen sich oft als ,,soziologische
Einheit“, besonders dann, wenn sie
frither einmal selbstindig waren.
In Mannheim sprechen die Einhei-
mischen heute noch von den ,,Kéi-
fertidlern®, ,Wallstidtern“ oder
»Feudenheimern®, obwohl diese
Stadtteile z. T. schon hundert Jahre
zu Mannheim gehéren. Erfahrun-
gen aus Grofistddten zeigen, dass
es sehr gut ist, in solchen in sich
geschlossenen Stadtteilen Gemein-
den zu griinden.

3. EIN ARGUMENT DER
VERNUNFT

Gemeinderaumlichkeiten haben
meistens nur ein begrenztes Fas-
sungsvermogen. In Mannheim,
Edisonstrafie, iiberschritten wir
z.B. an vielen Sonntagen die fiir
unser damaliges Gebdude zugelas-
sene Personenzahl von 70 Personen
(inkl. Kinder). Gerade in Stidten

und Grofistddten kann es bei den
gegenwartigen Immobilien- und
Mietpreisen sehr unweise sein,
groffere Riume anzumieten oder
gar zu erwerben. Die verniinftigere
Losung ist die Griindung von
Tochtergemeinden.

4. EIN ARGUMENT AUS DER
PRAXIS

In linger bestehenden Gemein-
den kommt es (leider) oft vor, dass
nicht mehr alle Glaubigen ihre Ga-
ben einsetzen konnen. Irgendwann
sind die vorhandenen Aufgaben
verteilt. Wenn dann die Gemeinde-
leitung versaumt, ein
Rotationsprinzip einzu-
fithren (z.B. unter den
Sonntagsschulmitarbei-
tern), sind die neu Hin-
zukommenden zum
Konsumentenchristen-
tum verurteilt.

Strebt die Gemeinde
hingegen zum geeigne-
ten Zeitpunkt eine Zell-
teilung an, wird ,miiig
stehen® (Mt 20,6) ver-
mieden. Die Tochterge-
meinde braucht jede
Menge Mitarbeiter, um
die vielfdltigen Dienste
aufzubauen. Und auch
die Mutter muf neue
Arbeiter rekrutieren,
um die entstandenen
Liicken zu fiillen. Fazit:
Es gibe deutlich weni-

»Warum gibt es
in Matteleuropa
so viele etablier-

te Gemeinden,
die bereits 1hr
20., 30. oder

50. Griin-
dungsjubildum
gefeiert, aber
noch nie eine
Tochtergemeinde
ins Leben geru-

fen haben?.«

ger Konsumentenchri-

stentum, wenn die Megagemein-
den-Illusion aus unseren Kopfen
verschwinden wiirde.

5. EIN ARGUMENT AUS DER
SCHRIFT

Das gesamte Neue Testament
zeigt, dass die ortliche Gemeinde
keinen Selbstzweck besitzt. Das
iibergeordnete Ziel ist das Reich
Gottes. Die Ortsgemeinde ist le-
diglich Werkzeug dieses Reiches.
Es ist wie in einer Familie. Die Fa-
milie hat keinen Selbstzweck. Die
libergeordnete Kategorie ist die
Gesellschaft. Darum dirfen Eltern
ihre Kinder nicht lebenslang an
sich binden, sondern sie fithren sie
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Tochtergemeinden —
eine vergessene Moglichkeit?

zur Selbstindigkeit und lassen sie
eines Tages ziehen, um neue Fami-
lien zu griinden. Eine Gemeinde,
die dieses Prinzip verstanden hat,
wird danach streben, Ableger zu
bilden. Auf diese Weise kann an
einem anderen Ort ein neues
Zeugnis entstehen. Neue Gemein-
den erreichen neue Leute. Das
Reich Gottes wird ausgebreitet.

Il. STANDARDEINWANDE GEGEN
TOCHTERGEMEINDEN

1. Wenn eine Gemeinde ein neues
Gemeindegriindungsteam aussen-
det, dann wird die Muttergemeinde
unter Umstdnden zu stark ge-
schwdchst ...

Ja, das kann passieren. Und es
passierte in der Praxis leider im-
mer dann, wenn offensichtlich zu
frith geteilt wurde. Darum kann
ich hier gar nicht oft genug beto-
nen, dass der Zeitpunkt fiir die Ge-
burt der Tochtergemeinde reif sein
muf (vgl. Artikel von Rudolf Briem
auf S. 14). Bestimmte Grundvor-
aussetzungen miissen unbedingt
erfiillt sein.

Aber auch dann bleibt eine Ge-
meindezellteilung ein Glaubens-

schritt, der im bewufiten Vertrauen
auf Gottes Verheidungen hin getan
werden sollte. In Apg 13,1-3 berich-
tet Lukas, dass die Gemeinde in
Antiochia (heutiges Syrien) verschie-
dene Propheten und Lehrer hatte:
Barnabas, Simon, Lucius, Manaen
und Saulus. In einer besonderen
Einkehrzeit zeigte jedoch der Heili-
ge Geist der jungen Gemeinde, dass
sie Barnabas und Saulus entlassen
sollte. So geschah es. Die ,besten
Pferde verlieBen den Stall“. Doch
Gott war treu. Als Paulus und Barn-
abas von der ersten Missionsreise
nach Antiochia zuriickgekehrt wa-
ren, »lehrten und verkiindigten (sie)
mit NOCH VIELEN ANDEREN
das Wort des Herrn“ (Apg 15,35).

Ein amerikanischer Bruder schrieb
folgendes: ,,Der Mafstab sollte nicht
an die Sitzplatzkapazitit einer Ge-
meinde angelegt werden, sondern
an ihre Sendungskapazitit. Das Ziel
unserer Gemeinde ist nicht die Auf-
rechterhaltung des Status quo. Wir
wollen Mitarbeiter und Leiter ver-
vielfaltigen.“ Und weiter: ,»Als die
Gemeinde eine bestimmte Grofie
erreicht hatte, erkannten wir die
Zeit, Tochtergemeinden zu griin-
den. Wir begannen 1995 mit einer
Griindungsarbeit in einer Nach-
bargemeinde. Indem wir gehorsam
waren und einige unserer besten
Leiter sowie finanzielle Mittel an
sie abgaben, war Gott treu im Ver-
sorgen der Muttergemeinde. Heute
sind unsere Veranstaltungen mehr
als doppelt so gut besucht wie vor
finf Jahren, und unsere Finanzen
solider als je zuvor.“ Gott segnet
echte Glaubensschritte.

2. Wenn eine Gemeinde ein neues
Gemeindegriindungsteam aussen-
det, dann wird die vertraute
Gemeinschaft mit den ausgesand-
ten Geschwistern zerbrochen ...

Antwort: Das wire dann der
Preis, der fiir eine neue Gemeinde
dieser Art bezahlt werden miifite.
»Mutterfreuden“ und ,,Geburts-
schmerzen® gehoren eben untrenn-
bar zusammen. Uberhaupt geht im
Reich Gottes gar nichts ohne Op-
fer. Wenn Gott nicht sein grofes
Opfer gebracht hitte, gibe es die
Gemeinde Jesu Christi nicht.

Doch man sollte auch hier nicht
iibertreiben. Sicherlich konnen sich
miteinander verbundene Christen
nach einer Gemeindeteilung nicht
mehr so hiufig begegnen wie vor-
her. Aber die Gemeinschaft muf
deswegen nicht zerbrechen. Beson-
ders dann nicht, wenn Mutter- und
Tochtergemeinde auch nach der
Teilung weiterhin harmonisch zu-
sammenarbeiten.

Noch etwas fiel mir in diesem
Zusammenhang auf. Wenn Ge-
meindeglieder aus beruflichen
Griinden an einen anderen Ort zie-
hen, wird das viel leichter akzep-
tiert. Warum eigentlich? Der treue
Herr moge uns vor einem schein-
frommen ,Gemeinde-Egoismus®
bewahren! Letztlich gilt in allen
Belangen der Grundsatz: ,Geben
ist seliger als Nehmen“ (Apg 20,35).

I1l. VOR- UND NACHTEILE EINER
GEMEINDEZELLTEILUNG

Es gibt verschiedene Modelle der
Gemeindegriindung. Da ist z. B. das
»Pioniermodell®, das ,,Missionsteam-
modell“ oder das ,Zellteilungsmo-
dell“. Jedes hat Vor- und Nachteile.

1. WO LIEGEN DIE VORTEILE EINER
MUTTER-TOCHTER-
GEMEINDEGRUNDUNG?

a) Die Muttergemeinde gibt ei-
nen Teil ihrer Glieder an die neue
Arbeit ab. Somit ist von Anfang
ein gewisser Grundstock vorhan-
den. Unter Umstédnden gibt sie so-
gar erfahrene Leiter und Mitarbei-
ter an die Tochterarbeit ab. Das ist
wohl der Grund, warum solche
Griindungsarbeiten im Vergleich
zum Pioniermodell in der Regel
viel schneller wachsen.

b) Die Muttergemeinde tragt bis
zum Selbstindigwerden die (letzte)
Leitungsverantwortung fir das
neue Projekt. Auf diese Weise ist
eine Lehrkontinuitit in hohem
MafBe gewihrleistet.

¢) Die Muttergemeinde gewahrt
jede erdenkliche Unterstiitzung,
sei es in personeller, materieller
oder finanzieller Form. Das ist zu
Beginn einer Gemeindeaufbauar-
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beit ein unschitzbarer Vorteil.

d. Schwichen und Krisen in der
Griindungsphase konnen von der
Muttergemeinde aufgefangen, zu-
mindest aber abgemildert werden.

e. Der Ablosungsprozef kann
durch gute Kommunikation zwi-
schen Mutter und Tochter sehr in-
dividuell gestaltet werden.

f. Das Griindungsteam kann den
Rahmen der Muttergemeinde samt
Veranstaltungen und Infrastruktur
noch solange nutzen, bis die Toch-
terarbeit schrittweise eigene Struk-
turen aufgebaut hat.

g. Die Muttergemeinde gewinnt
durch den ,AderlaB“ Platz und
neuen Freiraum zu wachsen. Sie
wird neu herausgefordert, Mitar-
beiter und Leiter zuzuriisten.

h. Es kommt sogar vor, dass
zwei oder drei Gemeinden Glieder
fiir ein gemeinsames Griindungs-
projekt abgeben. Craig Ott be-
zeichnet das als ,Multi-Mutter-Ge-
meindegriindung®. Dieser unei-
genniitzige Reich-Gottes-Blick ist
allerdings fast so selten wie die
Blaue Mauritius.

2. WO LIEGEN POTENTIELLE
NACHTEILE ODER PROBLEME?

a. Die Muttergemeinde kann
versucht sein, dem Griindungs-
team der Tochterarbeit zu viel und
zu stark dreinzureden.

b. Die Muttergemeinde kann
versucht sein, bei Abweichen von
ihrer Linie den Geldhahn zuzudre-
hen oder andere Formen der Un-
terstiitzung zu verweigern. Abhin-
gigkeit kann ausgenutzt werden.

c. Die Muttergemeinde kann
das ,Kind“ verwohnen, so dass die
neue Gemeinde nicht auf die eige-
nen Beine kommit.

d. Wenn nicht moglichst die ge-
samte Muttergemeinde entlassend
und helfend hinter dem Griin-
dungsprojekt steht, kann aus der
homogenen Zellteilung eine Ab-
spaltung werden.

e. Unzufriedene Gldubige, die
mit ihren Vorstellungen nicht durch-
kommen, fliichten sich manchmal
in ein solches Griindungsteam, um
dort ihre eigenen Ideen besser ver-
wirklichen zu kénnen.

f. Ein Kind kann Krankheiten
von der Mutter erben. So konnen
sich lehrméafige Schwichen oder
Streitlust von der einen auf die an-
dere Gemeinde ,vererben®.

g. Wenn sich die Glieder der
neuen Gemeinde vom Herrn an-
ders gefiihrt sehen als die Mutter-
gemeinde, kann es groffe Spannun-
gen geben. Zu starker Konformi-
tatsdruck wird frither oder spéter
Probleme hervorrufen.

Vor diesen Nachteilen oder Pro-
blemen diirfen wir nicht die Augen
verschlieffen. Aber sie sind alle-
samt nicht uniiberwindlich. Es gilt
hier wie so oft: Erkannte Gefahr ist
(ein ganzes Stiick weit) gebannte
Gefahr.

IV. WORAUF BEI DER GRUNDUNG
VON TOCHTERGEMEINDEN ZU
ACHTEN IST

1. Die Muttergemeinde muf} samt
ihrer Leitung hinter dem Projekt
stehen. Sonst gibt es statt einer Zell-
teilung eine Gemeindespaltung.

2. Die Muttergemeinde sollte in
ausreichendem Maf durch Lehre,
Predigt und Bibelarbeiten auf das
Entlassen der Gemeindeglieder vor-
bereitet werden. Im Idealfall sollte
es die Muttergemeinde
als grofes Vorrecht an-
sehen, zur Griindung
einer neuen Zelle
beitragen zu diirfen.

3. Der ganze Prozef
sollte langsam und un-
ter viel Gebet gesche-
hen. Was aus dem Ar-
mel geschiittelt wird,
ist drmlich. Was iibers
Knie gebrochen wird,
zerbricht vielleicht
spater wieder. Keine
Gemeinde ist so geist-

»Viele Gemein-
den wirken in
threm ,, Jerusa-

lem*. Aber kann

es sein, dass wir
unser ,, judda
und Samaria“
vergessen’«

deglieder, Mitarbeiter, evtl. Leiter
und auch Spenden. Weil das so ist,
sollte die Muttergemeinde gefe-
stigt sein und m.E. auch an Zahl
iber die Hundertermarke gewach-
sen sein. Ausnahmen bestitigen
auch hier nur die Regel. In grofe-
ren Stidten kann eine zahlenmi-
Big stirkere Gemeinde mehr Dienst-
bereiche aufbauen; z. B. eine ge-
meindebezogene Studentenarbeit,
verschiedene Formen der Rand-
gruppenarbeit, etc.

Das Griindungsteam hingegen
muf gut iiberlegen: Haben wir ge-
niigend Mitarbeiter, in der gottes-
dienstlichen Versammlung, in der
Sonntagsschule, in der evangelisti-
schen Arbeit und in anderen wich-
tigen Bereichen? Haben wir einen
geeigneten Versammlungsraum
samt Nebenrdumen? Was sind un-
sere letzten Motive? Geht es uns
um das Zeugnis Jesu am neuen
Ort?

JUDAA UND SAMARIA

Der Herr Jesus gab seinen Jin-
gern den Auftag, seine Zeugen zu
sein, in Jerusalem, in Judda und
Samaria und bis an das Ende der
Erde (Apg 1,8). Viele Gemeinden
wirken in ihrem ,,Je-
rusalem® und unter-
stiitzen auch die welt-
weite Missionsarbeit.
Aber kann es sein,
dass wir unser ,,Judaa
und Samaria“ verges-
sen? Kann es sein,
dass unser Nachbar-
stadtteil oder der
zehn Kilometer ent-
fernt gelegene Ort
noch keine biblisch
ausgerichtete Ge-
meinde besitzt?

lich, dass ihr die rdum-

liche Trennung von einem Teil der
Geschwister nichts ausmachen
wiirde. Gesunde Ablosung braucht
Zeit, Ermutigung und vor allem Ge-
bet. Sie gelingt nur, wenn sie geist-
lich geschieht.

4. Beide Gruppen sollten die Ko-
sten gut und niichtern iberschla-
gen. Die entlassende Gemeinde
verliert zundchst einmal Gemein-

Ich mo6chte zukiinftig mehr da-
fiir beten und mich mehr dafiir
einsetzen, dass Tochtergemeinden
entstehen, und dass vielleicht so-
gar einige »iltere Damen“ noch
Mutterfreuden erleben diirfen. Ge-
meindegriindung ist Ausfiithren des
Auftrages Jesu. Beginnen wir doch
wieder zu »fliegen“, obwohl das
Korn gut und der Hof sicher ist. @&

Gemeindegrindung Nr.
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PRAXIS

Die Zweigstellengemeinde

Peter Rempel, Bielefeld

In den 70er und 80er Jahren ka-
men viele Tausend Aussiedler aus
der damaligen Sowjetunion nach
Deutschland. Besonders in Nord-
rhein-Westfalen entstanden grofe
Gemeinden. Eine davon ist die
Mennonitengemeinde Bielefeld.
Sie hat zur Zeit ca. 2200 Gemein-
deglieder. Kiirzlich hatten wir Ge-
legenheit mit dem Leitenden Alte-
sten lber die Arbeitsweise der Ge-
meinde zu sprechen. Peter Rempel
ist 54 Jahre alt, verheiratet, drei
Kinder.

Das erste Gemeindehaus mit 750 Plitzen

KfG: Bitte schildern Sie uns kurz
die Entstehungsgeschichte der Ge-
meinde.

Peter Rempel: Unsere Gemein-
de besteht seit mehr als 20 Jahren.
Etwa eintausend Glieder haben wir
als bereits Bekehrte aufgenommen.

Gemeindegrindung Nr.

Ca. 1200 Menschen hat der Herr
durch die Arbeit der Gemeinde zu
sich gezogen. Die meisten unserer
Geschwister kommen aus allen Tei-
len der ehemaligen Sowjetunion.

KfG: Mehr als eintausend Men-
schen kamen zum Glauben. Beschrei-
ben Sie bitte die missionarische Ar-
beitsweise threr Gemeinde.

Peter Rempel: Wir haben sehr
viele Kinder und Jugendliche. Fiir
sie gestalten wir evangelistische
Kinderwochen. Im Blick auf unse-
re Teenager und Jugendlichen ist
uns missionarsche Freizeitarbeit
sehr wichtig. Und bei den Erwach-
senen hat Gott verschiedene Evan-
gelisationen mit Wilhelm Pahls,
Werner Gitt und anderen sehr ge-
segnet. Auch in unseren Gottes-
diensten bekehren sich immer wie-
der einzelne Giste.

KfG: Sind dann die Gottesdienste
besonders auf Gdste ausgerichtet?

Peter Rempel: Nein, das wollte
ich damit nicht sagen. Falls Sie
mit der Frage auf das Willow
Creek-Konzept anspielen, moch-
te ich feststellen, dass ich zwar
einen Kongref besucht habe, von
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dem Konzept nicht iiberzeugt
wurde. Ich nehme Bill Hybels
seine missionarische Leiden-
schaft ab. Er ist auch ein guter
Verkiindiger. Aber insgesamt ma-
chen die mir zuviel Theater. Ich
habe so bei mir gedacht, dass
Gott diesen begabten Mann auch
ohne all das Drumherum gebrau-
chen wiirde.

KfG: Wie geht es mit den Men-
schen weiter, die zu Christus gekom-
men sind?

Als erstes besuchen sie den Tauf-
unterricht. Danach berichten sie in
unserer Sonntagsversammlung wie
sie zum Glauben kamen. Die Ge-
meinde prift das Zeugnis. Dann
werden die Bewerber getauft und
damit in die Gemeinde aufgenom-
men.

S

.. _._‘;."

Evangelisation in Bielefeld



Kinderfest auf der Wiese

KfG: Wie ist die Mennonitenge-
meinde Bielefeld strukturiert?

Peter Rempel: Unsere Gemein-
de versammelt sich zur Zeit paral-
lel in sechs verschiedenen Stadttei-
len. Wenn Gott will, werden bald
zwel weitere hinzukommen. An al-
len Stellen haben wir Gemeinde-
héduser gebaut, die bis 750 Perso-
nen Platz bieten. Die Gesamtge-
meinde wird von einem Altestenrat
geleitet, der zur Zeit aus neun Al-
testen plus einigen Altestenhelfern
besteht. Das Alter dieser Briider
liegt zwischen 63 und 30 Jahren. In
den Zweigstellen bilden jeweils ein
bis zwei Alteste, die Verkiindiger,
Diakone, die Jugend- und Jung-
scharleiter, Dirigenten und Sonn-
tagsschulleiter den Gemeindelei-
tungskreis. Ansonsten gibt es bei
uns keine schriftlichen Ordnun-
gen. Die Rechtgeschifte regelt ein
Eingetragener Verein mit Einver-
stindnis der Gemeinde.

KfG: Warum sind die Zweigstellen
keine selbstindigen Gemeinden gewor-
den?

Peter Rempel: Das hat wohl
mehr mit unserer Geschichte als
mit Theologie zu tun. Wir sehen
uns bisher so vom Herrn gefiihrt.
Sollten wir aber eines Tages eine
Gemeinde auflerhalb des Stadtge-
bietes griinden, wird es wahr-
scheinlich eine selbstindige Ge-
meinde werden.

KfG: Wie gehen Sie praktisch vor,
wenn Sie eine neue Zweigstelle oder
Gemeinde griinden wollen?

Peter Rempel: Nun, zuerst fra-
gen wir nach dem Willen des Herrn.
Wenn er uns griines Licht gegeben
hat, dann suchen wir einen geeig-
neten Ort, in dessen Umgebung
bereits moglichst viele Geschwister
wohnen. Es gilt auch, qualifizierte
Hirten, Verkiindiger, Jugendleiter,
Sonntagsschulmitarbeiter und Di-
rigenten zu finden. Denn ohne
Chore, sowie ohne Kinder- und Ju-

gendarbeit beginnen wir keine Ge-
meinde. Diese Mitarbeiter miissen
iibrigens alle eriibrigt sein. D. h.
wir nehmen keine weg, wenn da-
durch Liicken entstehen wiirden.
Ich gehe dann als Leitender Alte-
ster ca. ein Jahr lang auf die neue
Station, um die neugegriindete Ge-
meinde zu starten und die Mitar-
beiter einzusetzen. Dann ziehe ich
mich wieder zuriick. Auf diese Wei-
se gewihrleisten wir Kontinuitét.

KfG: Eine Gemeinde mit 2200
Gliedern braucht jede Menge Mitar-
beiter. Wo bekommen Ste die her?

-

Bibelschule in der Gemeinde

Peter Rempel: Das ist eine
gute Frage. Der Herr legte uns
aufs Herz, eine eigene Gemeinde-
bibelschule aufzubauen. Uns lei-
tete dabei die Aussage des Paulus
in 2Tim 2,2: ,Was du von mir in
Gegenwart vieler Zeugen gehort
hast, das vertrau treuen Men-
schen an, die tiichtig sein wer-
den, auch andere zu lehren.“ Im
Augenblick werden in dem eigens
hierfiir errichteten Gebédude ca.
85 Mitarbeiter ausgebildet. Nie-
mand kann sich selbst anmelden.
Die Altesten schlagen bewéhrte
Briider und Schwestern vor. Wir
bilden keine Faulenzer aus. Das
Programm lauft abends und sams-
tags. Wer alle sechs Kurse absol-
viert, benotigt dafiir dreieinhalb
Jahre. Neben einigen Gastlehrern
unterrichten hauptsichlich die Al-
testen unserer Gemeinde. Die Stu-
dieninhalte umfassen alle wichti-
gen Lehren der Bibel, Auslegung,

Der Chor im Gottesdienst

Gemeindegrindung Nr.

Predigtlehre, Sekten- und Religi-
onskunde, Kinderarbeit, Seelsorge
und vieles mehr. Der Unterricht ist
sehr praktisch ausgerichtet. Ge-
sunde Lehre halten wir ebenfalls
fiir sehr wichtig. Wo Gemeinden
lehrmiBig schwach sind, werden
bald bedenkliche Strémungen ein-
dringen.

KfG: Apropos schwache Gemein-
den. Praktizieren Sie Gemeindezucht?

Peter Rempel: Ja. Wenn Gemein-
deglieder in Unmoral leben, mit
dem Alkohol nicht zurecht kom-
men oder falsche Lehren verbrei-
ten, und sich dann nicht ermahnen
lassen, schlieffen wir sie aus.

KfG: Wie gestalten Sie ihre Jugend-
arbeit?

Peter Rempel: Wir haben zur Zeit
250 Kinder in der Jungschar, 700-
800 in der Sonntagsschule und etwa
350 Jugendliche in der Jugendarbeit.
In allen Kreisen steht bei uns das
Wort Gottes im Mittelpunkt. In den
Jugendstunden heifit unser Motto:
Bibelarbeit, Bibelarbeit, Bibelarbeit.
Vielleicht haben wir deshalb mit der
Jugend insgesamt weniger Probleme
als mit etlichen Mitgliedern der Ge-
meinde.

Kinderwochen

KfG: Wo sehen Sie im Moment das
grifte Problem?

Peter Rempel: Das Problem sind
nicht die Finanzen. Wir lehren den
Zehnten als geistliche Regel, und
unsere Geschwister geben treu. Wir
haben — dem Herrn sei Dank —auch
keine Lehrprobleme. In einem Be-
reich stelle ich allerdings Mangel
fest. Mein Herz brennt fiir Gemein-
degriindung. Dazu brauchen wir
Briider mit Hirtengaben. Zur Zeit
sind wir auf der Suche nach diesen
Briidern.

KfG: Herzlichen Dank fiir das Ge-
spréich und Gottes Segen fiir die wei-
tere Gemeindearbeit!

(Das Gesprich fiihrte W. Plock.)

64, 4/00
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Ausblick Herbst 2001

Auch an dieser Stelle mochten
wir wieder auf die nichste
KfG-Herbsttagung in Rehe

vom 14.-17. Oktober 2001 mit

Dave Hunt, USA hinweisen,
Thema ,,Die Gemeinde Jesu in
der Endzeit**. Anmeldungen
wie immer erst iiber den An-
meldeabschnitt in der Zeit-
schrift 1/01.(Wenn Gott will ...)

Gemeindegrindung Nr.

Im vergangenen November erwar-
teten wir Roger Peugh, ebenfalls
aus den USA. Der Mensch denkt,
aber Gott lenkt. Roger mufite we-
nige Tage vor Konferenzbeginn ab-
sagen. Seine Enkelin war ohne Ge-
hirn geboren worden und nach ei-
ner Stunde Lebenszeit gestorben.
Roger sah es als seine Pflicht, bei
seinen Kindern zu bleiben. Dafiir
hatten wir volles Verstindnis. Der
treue HERR war ,in control“. ER
machte Daniel Herrmann bereit,
aus Frankreich zu uns zu kom-
men. Genauso wie 1997, als Daniel
zum ersten Mal bei uns war, diente
er uns wieder in seiner unnach-
ahmlichen praktisch-
seelsorgerlichen Art. Am Eroff-
nungsabend fiihrte er uns den Pro-
pheten Jesaja vor Augen. Dieser
hatte sechsmal ,,Wehe denen ...“ ge-
predigt (Jes 5). Dann begegnete er
dem HERRN. Der siebte Ausruf
war dann: ,Wehe mur ...“ (Jes 6,5).
In dem ersten Kapitel erhilt Jesaja
die erste Offenbarung Gottes: Die
Untreue des Volkes Gottes. So
fiihrt Jesajain den ersten fiinf Ka-
piteln dem Volk deutlich seine
Ubertretungen vor Augen. Doch
Gott musste Jesaja selbst veran-
dern, damit er seiner Berufung ge-
recht werden konnte: Was war das
Werkzeug, mit dem Jesaja seinen
Dienst verrichten sollte? Seine Lip-
pen. Und so zeigte Gott Jesaja,
dass er selbst auch ein Mensch un-
reiner Lippen war!
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Wir konnen nur verantwortliche
Leiter in unseren Gemeinden sein,
wenn wir selbst vollkommen aus
der Vergebung leben. Jeder, der
selbst die klare Begegnung mit der
Gande Gottes am eigenen Leben
erfahren hat, wird seinem Dienst
mit anderer Haltung, mit Liebe
tun. Solange wir glauben, wir seien
auch nur einen Deut besser als die,
an denen wir dienen, solange sind
wir es, die aus eigener Kraft arbei=
ten. Leben wir in dem Bewuftsein,
dass allein seine Gnade geniigt?

Es gibt nur wenige Strategien und
Grundsitze in der Gemeindegriin-
dung, der Rest ist Leben aus der
Gnade, Gemeinschaft mit Gott
und ein Dienst der Liebe an den
Menschen.

Neben Daniels lebendigen, seel-
sorgerlich-ermutigenden Botschaf-
ten waren auch die Vortrage von
Helge Stadelmann, Jiirgen Spief3
und Wolfgang Biihne eine grofie
Hilfe. Auch die Seminare wurden
dankbar angenommen. Die Ge-
meinschaft war gut, und die Ver-
sorgung des Hauses spitze — wie
immer. 250 Teilnehmer fuhren be-
schenkt nach Hause. ,,Herr fesus,
Dir sei Dank und Ehre dafiir!

_Wp

PS: Fiir alle Interessierten mochten
wir freundlich auf den verfiigbaren Kas-
settensatz zur Konferenz hinweisen
(siehe Anzeige auf S. 23).



GRUNDUNG

Eine Tochtergemeinde in
Hammelburg

Jens Schmer, Hammelburg

In Hammelburg, einer vorwie-
gend katholisch geprigten Klein-
stadt von ca. zehntausend Einwoh-
nern in Unterfranken (Nordbay-
ern), schenkte der HERR, dass
sich seit Mai 1997 Geschwister zu
IHM hin versammeln.

WURZELN DER GEMEINDE

Thre Wurzeln hat die ,,Christliche
Gemeinde Hammelburg” in Bad Kis-
singen, wo es im September 1985 zu
einer Gemeindegriindung kam. Die
Gemeinde in Bad Kissingen durfte
im Lauf der Jahre von zu Beginn 15
Geschwister auf 85 Erwachsene und
80 Kinder im Jahr 1997 anwachsen.
Von etwa 1991/92 an ist in der Ge-
meinde die Uberzeugung gereift,

Gemeindegrindung Nr.

daB Gott in Hammelburg (20 km
von Bad Kissingen entfernt) auch
Gemeinde bauen will. Einige Ge-
schwister wohnten in oder in der
Nihe von Hammelburg und trafen
sich dort wochentlich in zwei Haus-
kreisen. Seit dieser Zeit beteten die
verantwortlichen Briider und die
Gemeinde fiir Gemeindegriindung
und unternahmen konkrete Schrit-
te fiir dieses Ziel. So ist z.B. Lothar
Hein, einer der Altesten aus Bad

64, 4/00
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Kissingen 1994 mit sei-
ner Familie nach Ham-
melburg gezogen. Er lei-
tete einen der zwei Haus-
kreise dort. Bei den
Uberlegungen und im
Gebet ist es den Altesten
auch wichtig geworden,
im Hinblick auf eine
Zellteilung gezielt Brii-
der zu fordern, die sich
nicht scheuen, Verant-
wortung zu iibernehmen
und die ein Herz und
eine Sicht fiir Gemeinde
und fiir die Geschwister
haben. Deshalb trafen
sich seit 1992 ca. alle
sechs Wochen die Alte-
sten mit sechs anderen
Briidern, die schon lin-
gere Zeit Verantwortung, z.B. als
Hauskreisleiter trugen, in einem so-
genannten erweiterten Leiterkreis.
Mit ihnen besprachen sie vor allem
lehrméfBige und seelsorgerliche,
aber auch organisatorische Fragen.
Aus diesen Briidern haben sich
neben Lothar Hein noch zwei Brii-
der, Christoph Herbert und Jens
Schmer, herauskristallisiert, die
bereit waren, in Hammelburg Ver-
antwortung zu iibernehmen.

GEMEINDEGRUNDUNG IN
HAMMELBURG

Ab Oktober 1996 trafen wir uns
dann als »Hammelburger Geschwi-

Unser Versammlungsgebdude in der Bahnhofstrafie

ster« alle vier Wochen, ab Januar
1997 alle zwei Wochen, Sonntag-
nachmittag zum Brotbrechen und
zur Versammlung im Gemeinde-
haus der Christlichen Gemeinde
Bad Kissingen. Es war uns von An-
fang an ein groBes Anliegen im
Vorfeld der Gemeindegriindung
Klarheit tiber wichtige Lehrfragen
und Fragen der Gemeindepraxis
zu erhalten. Dazu trafen sich die
drei verantwortlichen Briider in re-
gelméBigen Abstinden, um diese
Fragen anhand der Bibel zu kla-

Wir versammeln uns jeden Sonntag zum Brotbrechen und zur Wortverkiindigung.

Gemeindegrindung Nr.
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den hatte. Die Suche nach geeigne-
ten Raumlichkeiten gestaltete sich
duBerst schwierig. Entweder schei-
terte es an der mangelnden Grofe
oder an der hohen Miete. Im Janu-
ar 1997 wurden uns ehemalige Ge-
schiftsrdaume, bestehend aus einem
Raum mit ca. 70 qm? und einer
kleinen Kiiche in der Innenstadt
von Hammelburg zu einer er-
schwinglichen Miete angeboten.
Allerdings hatten diese Geschifts-
rdume den Nachteil, dass keine
Moglichkeit vorhanden war, Kin-
derstunden abzuhalten. Nach ldn-
gerem Uberlegen und Abwigen ka-
men wir zu der Auffassung, die
Réiume trotzdem zu mieten. Im Fe-
bruar 1997 wurde dann der Miet-
vertrag unterschrieben. Fiir die
parallel zur Versammlung statt-
findenden Kinderstunden stellt
ein Bruder sein Haus zur Verfii-
gung, das sich ungefihr 500 m
vom Versammlungsraum entfernt
befindet.

Im Mai 1997 war es dann end-
lich soweit. Die Gemeinde in Bad
Kissingen entlief uns, ca. 25 Er-
wachsene und knapp 30 Kinder, in
die Selbstindigkeit einer ortlichen
Gemeinde.

EINSETZUNG VON ALTESTEN

Von Beginn an war es uns wich-
tig, daf} die Gemeinde eine irdi-
sche Leitung brauchte. Die ganze
Gemeinde betete dafiir. Und Gott



erhorte dieses Gebet. Die Gemein-
de erkannte, daf die drei Brider,
die zu diesem Zeitpunkt bereits
Verantwortung fir die Gemeinde
trugen, vom Heiligen Geist zu
Altesten berufen worden sind.
Unter Gebet wurden sie im De-
zember 1997 wihrend einer Ver-
sammlung eingesetzt.

GRUNDUNG EINES VEREINS

Einige Geschwister griindeten
im Januar 1998 einen eingetrage-
nen Verein, der die Gemeinde nach
aufen hin vertritt. Zweck dieses
Vereins ist die Unterstiitzung der
Arbeit der Christlichen Gemeinde
in Hammelburg in jeder Hinsicht,
insbesondere in missionarischen
sowie diakonischen Aufgaben, so-
wie der Erwerb und die Unterhal-
tung der Gemeinderdume. Dieser
als gemeinniitzig anerkannte Ver-
ein hat allerdings keine Entschei-
dungsbefugnisse in geistlichen An-
gelegenheiten. Diese obliegen nach
wie vor der Gemeinde. Insofern
hat der Verein ausschlieflich ver-
walterische Aufgaben.

TAUFE

Einen erste Hohepunkt des Ge-
meindelebens stellte fiir uns die er-
ste Taufe dar. Vier Geschwister, die
zum Teil 1997 den Weg zur Ge-
meinde fanden, wurden im August
1998 in einem Fluss, der frianki-
schen Saale, biblisch getauft.

VERANSTALTUNGEN IN DER
GEMEINDE

Wir versammeln uns zur Zeit
jeden Sonntag zum Brotbrechen
und zur Wortverkiindigung. Jeden
dritten Sonntag besuchen wir die
Veranstaltungen der Christlichen
Gemeinde Bad Kissingen. Zwei
Hauskreise und regelmifBige Ge-
betsstunden unter der Woche run-
den das Programm ab. Schwer-
punkt der Unterweisung im ersten
Jahr des Bestehens der Gemeinde
waren die Grundsitze der Bibel be-
ziiglich neutestamentlicher Ge-
meinde. Dazu wurde in den
Hauskreisen ein Kurs in Anleh-
nung an das Buch ,,Christus und
die Gemeinde, von W. MacDo-
nald durchgefiihrt. Predigten
iiber dieses Thema ergidnzten die
Belehrung in den Hauskreisen.

Im zweiten Jahr zeigte uns der
Herr, dass Evangelisation unser

>

Christliche Gemeinde Hammelburg
Bahnhofstrafie 38

D-97762 Hammelburg

Tel.: (097 32) 78 00 44

Schwerpunkt sein sollte. Evange-
listische Veranstaltungen, wie
Biichertische wihrend des
Herbst- und Frithjahrsmarktes
und Traktatmission, sowie vor
allem personliche Evangelisati-
on jedes Einzelnen sind ein inte-
graler Bestandteil unseres geist-
lichen Lebens.

nannten Leiterschulung einmal

pro Monat gesondert geschult.
Dabei geht es im wesentli-
chen um Lehrfragen, um Di-
daktik und um Fragen der
Methodik, der Durchfithrung
und der Leitung von Haus-
kreisen. Die Fortschritte, die
diese Briider tun, sind fiir
alle sehr ermutigend und
man sieht bereits erste Aus-
wirkungen.

ZIELE

Fir die Zukunft hat die Ge-
meinde das Ziel, dass ganz Ham-
melburg mit dem Evangelium er-
reicht wird, und Menschen, die un-
ser Herr Jesus liebt und fiir die er
starb, gerettet werden. Dazu wol-

Ein weiterer Schwerpunkt ist
die Leiterschulung. In der Er-
kenntnis, dass jeder von Gott be-
stimmte Gaben und Fihigkeiten
geschenkt bekommen hat und die
Mitarbeit begabter Briider in der
Wortverkiindigung oder in der
Hauskreisleitung wichtig fiir eine
Gemeinde ist, beteten
wir Alteste, dass der
Herr uns begabte Brii-
der zeigt, die auch Ver-
antwortung in diesem
Bereich iibernehmen
wollen. Diese Briider
werden in einer soge-

Gemeindegrindung Nr.

Eine ,typisch“ junge Gemeinde

len wir die bisherigen evangelisti-
schen Aktionen beibehalten, einen
Kurs iiber »Personliche Evangelisa-
tion« durchfiihren und Offene
Abende anbieten. Moge unser Herr
Jesus dazu die Kraft geben, denn
ohne THN, unserem Haupt, kon-
nen wir nichts tun. €

Jens Schmer
Weberstrafie 52

D-97762 Hammelburg
Tel.: (097 32) 54 41
Fens. Wlasta.Schmer@t-online.de
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BERICHT

Dae Zellteilung
einer Gemeinde

Rudolf Briem, Ettlingen

14

WAS IST EINE GEMEINDE-
ZELLTEILUNG?

Eine Zelle ist — laut Lexikon — die
kleinste, selbstindig lebensfihige
Grundeinheit aller lebenden Sub-
stanz, deren Vermehrung ein kom-
plizierter Zellteilungsprozef vor-
ausgeht. Wenn wir diese Einsicht
auf den Leib Christi ibertragen,
bedeutet das: eine gesunde, wach-
sende Ortsgemeinde kann durch
eine Teilung, die in Harmonie vor-
bereitet und mit Verantwortungs-
bewufBtsein durchgefiihrt wird, zu-
kiinftig an zwei Orten zur Ausbrei-
tung des Reiches Gottes beitragen.
Der Apostel Paulus lobte die Thes-
salonicher: ,Denn von euch aus ist
das Wort des Herrn erschollen, nicht
allein in Mazedonien und Achaja,

Gemeindegrindung Nr.

sondern an jeden Ort ist euer Glau-
be an Gott hinausgedrungen ...“
(1Thess 1,8).

DIE SITUATION VOR DER TEILUNG

Die ,,Christliche Gemeinde
Karlsruhe“, von manchen als ,offe-
ne Briiderversammlung® bezeich-
net, bestand 1980 bereits mehr als
30 Jahre. Sie war auf 180 Erwach-
sene plus Kinder plus Géste ange-
wachsen. Ihre Gemeinderdume la-
gen im Karlsruher Innenstadtbe-
reich und waren nicht erweite-
rungsfihig. Grofere Riume in zen-
traler Lage konnten nicht gefun-
den werden. Etwa ein Viertel der
Geschwister wohnten in der ca. 10
km siidostlich gelegenen Stadt Ett-
lingen und deren Umfeld. Ettlin-
gen zédhlte damals etwa 36.000 Ein-
wohner. Der Herr hatte mich mit
meiner Familie bereits 1974 dort-
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hin umziehen lassen, obwohl Ar-
beitsplatz und Gemeinde weiterhin
in Karlsruhe blieben. Im Laufe der
Jahre begannen meine Frau und
ich samstags mit einer regelméafi-
gen Biichertischarbeit in der Fuf-
gingerzone, die sich bald auf ein
nahe gelegenes Krankenhaus sowie
auf gelegentliche Messen, Volks-
und Schulfeste ausdehnte.

In Ettlingen waren die beiden
grofBen Konfessionen etwa gleich
stark vertreten. Es gab zu jener
Zeit keine Freikirche. Es existier-
ten aber eine kleine Stubenver-
sammlung, eine Landeskirchliche
Gemeinschaft und einige Haus-
kreise unterschiedlicher Pragung.

DIE VORBEREITUNG DER
ZELLTEILUNG

Uber das Jahr 1985 verteilt ga-
ben mehrere auswirtige Briider bei
ihren Diensten in der Karlsruher
Gemeinde unabhingig voneinan-
der ermutigende Hinweise auf ein
Vorangehen in Richtung einer neu-
en Gemeindegriindung. So reifte
der Wunsch heran, dariiber in der
Bruderschaft gemeinsam nachzu-
denken. Ende 1985 gestalteten wir
einen Einkehrtag. Nach dem Ho-
ren auf Gottes Wort, offener Aus-
sprache und ernsthaftem Gebet be-
stand kein Zweifel, dass der Fiih-
rung des Herrn beziiglich einer
selbstindigen Gemeinde in Ettlin-
gen Raum gegeben werden sollte.

Vor weiteren konkreten Schrit-
ten wurde die Gemeinde zunéchst



im monatlichen Gemeindeblatt
vorbereitet. Das geschah durch die
Beitrige ,Der Auftrag der Gemein-
de zur Ausbreitung des Evangeli-
ums mit dem Ziel der Griindung
neuer Gemeinden“ und einem Be-
richt vom Einkehrtag der Bruder-
schaft. Danach — Anfang 1986 —
wurde die Gemeinde in einer be-
sonderen Aussprache eingehender
informiert und gehort. Die Ge-
schwister sahen die biblische Be-
rechtigung und Notwendigkeit ei-
ner Gemeindezellteilung. Aber im
Blick auf die praktischen Konse-
quenzen eines solchen Schrittes
war der Verlustschmerz hinsicht-
lich der geschitzten geschwisterli-
chen Gemeinschaft unverkennbar.
Auch die Sorge einiger Glieder fiir
ihre Kinder beziiglich Sonntags-
schule, Jungschar und Jugendstun-
den war nicht zu iiberhoren.

WEITERE KONKRETE SCHRITTE

Am der Ende der oben erwéihn-
ten Gemeindestunde bestand dar-
iiber Klarheit, dass zunédchst mit
der Ettlinger Stubenversammlung
Kontakt aufgenommen werden
sollte. Beim Treffen mit jenen Ge-
schwistern erérterten wir vor allem
Fragen des neutestamentlichen
Gemeindeverstidndnisses. Ab Au-
gust 1986 kamen wir Briider, die
mit der Vorbereitung befaB3t waren,
zu regelmiBigem Gebet und Bera-
tung zusammen. Wir sahen dann
den gemeinsamen Auftrag, geeig-
nete Rdume zu suchen. Damit be-
gann der eigentliche Zellteilungs-
prozeB.

Der treue Herr schenkte uns aus-
reichend Zeit (etwa zwei Jahre),
um mit den neuen Wegen vertraut
zu werden. Einige Betroffene konn-
ten in aller Ruhe die Frage klédren,
welcher der beiden Gemeinden sie
zukinftig angehéren wollten. Die
bestehende Mitarbeit und Verant-
wortung von Ettlinger Geschwi-
stern in der Karlsruher Gemeinde
erlitt in der Ablosungsphase keine
Einbufie. Mit dem offiziellen Start
iibernahm die Ettlinger Gemeinde
dann anteilig die bestehenden fi-
nanziellen Verpflichtungen zur
Unterstiitzung von Missionaren.

Ende 1986 wurde uns das Ge-
bidude einer ehemaligen Elektro-
nik-Handlung zur Vermietung an-
geboten. Bis alle behordlichen und
sonstigen Hiirden aus dem Weg ge-

riumt waren, verging ein ganzes
Jahr. Anfang 1988 wurden wir von
der Karlsruher Ge-
meinde herzlich verab-
schiedet und begannen
selbstindig und unab-
hingig von ihr in Ett-
lingen neu.

DIE WEITERE
ENTWICKLUNG DER
BEIDEN GEMEINDEN
NACH DER TEILUNG

Die Karlsruher Ge-
meinde engagierte sich
nach der Teilung un-
vermindert im evange-
listischen Bereich. In
den neunziger Jahren
wurden kontinuierlich
Teebus-Einsitze

»Viele Men-
schen kamen
zur Gemeinde
hinzu, so dass
die Karlsruher
Versammlung

zahlenmafig
bereits nach
kurzer Zeit die
Grife wie vor
der Teilung wie-
der erreichte.«

ziehungen und mit gemeindlich-evan-
gelistischen Angeboten fiir den
Herrn Jesus zu gewin-
nen.

WANN SOLLTE EINE
GEMEINDE UBER EINE
ZELLTEILUNG
NACHDENKEN?

Soweit ich erken-
nen kann gibt das
Neue Testament kei-
ne direkten Hinweise
auf den Zeitpunkt ei-
ner Zellteilung. Es
wire also unweise
und gefihrlich, gene-
relle Empfehlungen
im Telegrammstil zu
geben. Eine Gemein-
de, die eine geogra-

durchgefiihrt. Junge
Geschwister nahmen
auch auBerhalb der eigenen Ge-
meinde regelmédfBig an solchen Ak-
tionen teil. Der Mitarbeiterkreis
wuchs ebenfalls. Neue Arbeits-
zweige entstanden: Bibelstudien-
kreise, Teestube, Wohngemein-
schaften, etc. Viele Menschen ka-
men zur Gemeinde hinzu, so dass
die Karlsruher Versammlung zah-
lenméfig bereits nach kurzer Zeit
die Grofie wie vor der Teilung wie-
der erreichte.

Wir Ettlinger konnten durch
Gottes Giite als erstes mit einer ei-
genen Kinder- und Ju-
gendarbeit beginnen. So-
wohl in der Jungschar als
auch in der Jugendgruppe
(14-18 Jahre) kamen die
Teilnehmer tiberwiegend
aus nichtchristlichen EI-
ternhdusern. Der Kreis
junger Erwachsener hatte
sogar ausschlieBlich ge-
meindefremden Hinter-
grund.

Unser Geschwisterkreis
verdnderte sich — von ei-
nem yharten Kern“ abgesehen — in
den Jahren infolge zahlreicher Zu-
und Abginge mehrfach. Insgesamt
nahmen wir quantitativ ab und es
kam vor vier Jahren in Ettlingen zur
Griindung einer Freien Evangeli-
schen Gemeinde (FEG). Dennoch
sind wir nicht entmutigt. Zur Zeit
versuchen wir einerseits, junge Ge-
schwister verantwortungsvoll zu be-
gleiten und andererseits, fernstehen-
de Menschen durch personliche Be-
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phische Zellteilung
bewegt, sollte aber
folgende Aspekte bedenken:

* Wie weit ist der Weg, den
manche Geschwister zurilicklegen
miissen, um an der Sonntagsver-
sammlung und auch an den Wo-
chentagsveranstaltungen teilneh-
men zu konnen?

e Istam neuen Ort Bedarf fiir eine

(weitere) neue Gemeinde?

e Istdie Anzahl der Gemeindeglie-
der um die Hundert?

* Konnen (weitgehend) alle Auf-
gaben der Weggehenden an an-
dere Geschwister der verblei-

Der ,,Ableger”

benden Gemeinde iibergeben
werden?

* Istdie angedachte neue Gemein-
de startfahig (Leiterschaft, Mit-
arbeiterkreis, Dienstbereiche, etc.)?

* Konnten beide Gemeinden — ver-
bleibende und neue — mit der Hilfe
des Herrn zukiinftig selbstindig
und fruchtbar arbeiten? @&
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I. VORTEILE EINES FORDERVEREINS

Fiir selbstindige Gemeinden
kann es von grofBem Vorteil sein,
wenn ihre Arbeit von einem einge-
tragenen und gemeinniitzigen For-
derverein begleitet wird:

1. TRANSPARENZ UND KKONTROLLE
DER GEMEINDEFINANZEN
Wenn die Einnahmen und Ausga-
ben der Gemeinde im wesentlichen
iiber den Forderverein abgewickelt
werden, dann wichst die Transpa-
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renz der Gemeindekasse. Denn der
Forderverein muf iiber seine Ausga-
ben und Einnahmen Aufzeichnun-
gen anfertigen. Mindestens ein Mal
im Jahr findet eine Kassenpriifung
statt, die nicht vom Vorstand oder
vom Kassenwart, sondern von Kas-
senpriifern durchgefithrt wird. Uber
diese Kassenpriifung wird der Mit-
gliederversammlung Bericht erstat-
tet. Das schafft Vertrauen. Und die
Gemeindemitglieder bekommen
eine Vorstellung davon, wofir ihre
Gaben verwendet werden.



2. SELBSTANDIGKEIT DER
ORTSGEMEINDE

Die Biicher konnen statt dessen
auch von einem ortsfremden Ver-
ein, z.B. einem Missionswerk ge-
fihrt werden. Dieser ortsfremde
Verein kann auch die Anstellungs-
tragerschaft fiir eventuell bezahlte
Mitarbeiter iibernehmen. Das
kann im Anfangsstadium einer Ge-
meindegriindungsarbeit sinnvoll
sein.

Wenn die Gemeinde jedoch nach
einiger Zeit selbst die Verantwor-
tung fiir Buchfithrung und Anstel-
lungstrigerschaft iibernimmt, be-
deutet das fiir sie einen Schritt in
Richtung Selbstiandigkeit.

Bei einer Verwaltung der ortli-
chen Finanzen durch einen orts-
fremdes Missionswerk sollte auf
alle Fille geklart sein, ob das Mis-
sionswerk der Gemeinde freie
Hand 148t oder auf einem Mitspra-
cherecht besteht: Sind der Ge-
meindegriinder bzw. die Gemein-
deleitung in den finanziellen Fra-
gen vollig frei und selbstidndig in
ihren Entscheidungen? Oder darf
das Missionswerk in Entscheidun-
gen eingreifen. Wer die Hand auf
der Kasse hat, hat viel Macht
(selbst wenn er sie nicht ausiibt).

3. ZUWENDUNGS-
BESTATIGUNGEN

Ist der Forderverein im Vereins-
register eingetragen und ist seine
Gemeinniitzigkeit anerkannt wor-
den, so darf er Zuwendungsbestiti-
gungen ausstellen (bis 1999: ,,Spen-
denbestitigungen® oder ,Spenden-
bescheinigungen®). Da auf diese
Weise die Zuwendungungen steu-
erlich anrechenbar werden kann
der Spender unter bestimmten
Umstidnden einen Teil seiner Spen-
de »,vom Finanzamt zuriickbekom-

<«

men-.

4. STEUER- UND
SOZIALVERSICHERUNGSRECHTLICHE
SICHERHEIT
Ein eingetragener Verein kann
einen Mitarbeiter, z.B. den Ge-
meindegriinder, anstellen und be-
zahlen. Die damit zusammenhén-
genden steuer- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Fragen sind sehr
viel einfacher zu kliren, als wenn
ein nicht eingetragener Verein, z.B.
eine Gemeinde, einen Mitarbeiter
direkt bezahlt.

Eine gewisse soziale Absiche-

rung des Mitarbeiters 148t sich so
relativ leicht verwirklichen: Kran-
kenversicherung, Rentenversiche-
rung, Arbeitslosenversicherung,
Pflegeversicherung und berufsge-
nossenschaftliche Absicherung.

5. BEGUNSTIGUNG DURCH
ORTLICHE BEHORDEN

Es kann sein, daf} ortsanséssi-
gen Vereinen von der Stadt gewisse
Vorteile eingerdumt werden, z.B.
bei der Anmietung oder kostenlo-
sen Uberlassung von stidtischen
Veranstaltungsraumen.

I1. BIBLISCHE PRINZIPIEN UND
VEREINSRECHT

1. SPANNUNGEN

Das deutsche Vereinsrecht ist
mit der biblischen Struktur einer
Gemeinde nicht deckungsgleich.
In verschiedenen Bereichen erge-
ben sich Spannungen:

In einem Verein gilt i.d.R. das
demokratische Mehrheitsprinzip,
d.h. wenn beispielsweise 12 Mit-
glieder fiir einen bestimmten An-
trag stimmen und 11 dagegen, so
gilt der Antrag angenommen. Die
Bibel betont dagegen viel mehr
den Wunsch nach Einmiitigkeit
(1Kor 1,10).

Die Leitung einer Gemeinde
soll bei den Altesten liegen. In ei-
nem Verein jedoch liegt (je nach
Vereinssatzung) sehr viel Macht
bei der Mitgliederversammlung —
sie kann die Vereinsleitung unter
Umstinden abwihlen.

Das Neue Testament hat die
Sicht, dass der Gemeindeleitung
keine unverheirateten Méinner und
auch keine Frauen angehoren soll-
ten (1Tim 3,2+4f; 2Tim 2,12).
Nach dem deutschen Vereinsrecht
haben jedoch Frauen und unver-
heiratete Méanner grundsétzlich ak-
tives und passives Wahlrecht. Das
bedeutet, dab sie sich auch in den
Vereinsvorstand wihlen lassen
konnen und die Leitung des Ver-
eins iibernehmen konnen.

2. TRENNUNG VON GEMEINDE
UND FORDERVEREIN

Aufgrund der genannten Span-
nungsfelder ist es ratsam, den ein-
getragenen Forderverein und die
(nicht eingetragene) Gemeinde
strikt zu trennen. Gemeindemit-
gliedschaft muB nicht automatisch
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zur Vereinsmitgliedschaft fiihren.
Sonst entsteht vielleicht das Mif-
verstindnis, dad Gemeinde nach
demokratischen und vereinsrecht-
lichen Prinzipien
strukturiert und ge-
fiilhrt werden soll. Und
bei Spannungen inner-
halb der Gemeinde
droht die Gefahr, daf
eine groBere Gruppe
mittels einfachem
Mehrheitsbeschluf3
den Gemeindeleiter
absetzt und sich das
Vereinsvermogen (=
die Gemeindekasse)

»Das deutsche
Vereinsrecht st

mit der bibli-

schen Struktur
einer Gemeinde
nicht
deckungsgleich.«

unter den Nagel reifit.
Es muf deutlich
werden, daf} der Forderverein nur

eine dienende Funktion haben soll.

Er soll im Auftrag der Gemeinde
und nach ihren Anweisungen die
Gemeindefinanzen verwalten. Der
Forderverein soll fordern und kei-
nesfalls leiten. Die Leitung soll bei
der Gemeindeleitung liegen.

Da der Forderverein nur eine
dienende Funktion hat, ist es nicht
erforderlich, daf alle Mitglieder
der Gemeinde auch Mitglieder des
Vereins sind. Trotzdem wird es in
der Regel giinstig sein, wenn man
alle Gemeindemitglieder zu den
Vereinssitzungen einlddt und ihnen
somit Einblick in die Gemeindefi-
nanzen gewihrt. Wer kein Vereins-
mitglied ist, nimmt an der Sitzung
als Gast ohne Stimmrecht teil.

3. VERKNUPFUNG VON GEMEINDE
UND FORDERVEREIN

Da der Forderverein die Hand
auf der Kasse hat, besitzt er Macht.
Auch gegeniiber der Gemeinde. Es
besteht prinzipiell die Gefahr, dafi
sich Gemeinde und Verein ausein-
ander entwickeln. In einem sol-
chen Fall konnte es sein, daB der
Verein der Gemeinde den Geld-
hahn zudreht und das Gemeinde-
vermogen, das von ihm verwaltet
wird, einbehilt. Oder daf er nur
dann Geld bewilligt, wenn die Ge-
meinde im Sinne der Vereinslei-
tung handelt. Die Vereinsleitung
konnte sich also gegen bzw. iiber
die Gemeindeleitung stellen.

Sicher ist so etwas in einer Ge-
meindegriindungssituation kaum
vorstellbar. Jedoch sollte man fiir
die Zukunft vorsorgen. Fast alle
menschlichen Organisationen un-
terliegen einem gewissen Zerfalls-
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prinzip: Mit den Jahren oder Jahr-
zehnten entfernen sie sich mehr
und mehr von den urspriinglichen
Zielen und Idealen. Dies kann -
wenn Gott nicht Bewahrung schenkt
—auch mit Gemeinden und For-
dervereinen geschehen. Deshalb
sollte, soweit moglich, fiir
solche Fille Vor-

sorge

i:.-l:j"-:"-E'l.s

ge-
troffen werden.

Eine Moglichkeit besteht
darin, iber die Vereinssatzung si-
cherzustellen, daf die Vereinsleitung
mit der Gemeindeleitung identisch
ist. Das heiBt beispielsweise, der Ge-
meindeleiter ist fast automatisch
auch Vorsitzender des Vereins.

Zumindest sollte es so sein, daf
die wichtigen Amter im Férderver-
ein (Vorstand und Kassenwart) nur
mit Einverstidndnis der Gemeinde-
leitung besetzt werden konnen.
Wie sich dies in der Satzung veran-
kern laBt, zeigt die erweiterte Fas-
sung dieser Ausarbeitung, die Sie
kostenlos von der KfG-Homepage
herunterladen konnen.

Eine zweite Moglichkeit besteht
darin, langfristig anzustreben, daf
die Mitgliederschaft des Vereins
nur aus Altesten der Gemeinde be-
steht. Zur Griindung eines einge-
tragenen Vereins bendtigt man
zwar sieben Mitglieder. Zur Auf-
rechterhaltung eines Vereins genii-
gen jedoch drei, kurzzeitig sogar
zweil Mitglieder.

Dadurch sollte gesichert sein,
daf die Gemeindeleitung immer
auch die Kontrolle tiber den Verein
und damit {iber die Gemeindekas-
se behilt. Selbst wenn dann einmal
Spannungen in der Gemeindebasis
auftreten, ist es kaum moglich, daf
eine Partei handstreichartig die
Vereinsleitung (und damit die Ge-
meindekasse) an sich reifit.

Gemeindegrindung Nr.

I11. DER VEREIN UND DAS
FINANZAMT
1. RECHTSFAHIGKEIT DES VEREINS
Mit der Eintragung ins Vereins-
register des Amtsgerichts wird ein
Verein »rechtsfihig® und kann am
Rechtsleben als selbstandiger Tra-
ger von Rechten und Pflichten teil-
nehmen: Er wird zu einer juristi-
schen Person des Privatrechts. Das
heift, der eingetragene Verein
kann z.B. Mietvertrige
abschlieffen,
Ei-

gentum er-

werben (auch eine

Immobilie), einen Arbeitnehmer
beschéftigen und Prozesse fiihren.

Das ist auch bei Haftungsfragen
von Bedeutung. Ist ein Verein
nicht eingetragen, so haftet unter
Umstidnden nicht der Verein (der
ja nicht rechtsfihig ist), sondern
die Person, die im Namen des Ver-
eins z.B. einen Mietvertrag unter-
schrieben hat. Ist ein Verein dage-
gen eingetragen, so haftet der Ver-
ein mit seinem Vereinsvermaogen.

Aber auch beim eingetragenen
Verein kann es zu einer personli-
chen Haftung kommen, insbeson-
dere bei fahrldssigem oder vorsétz-
lichem Handeln. Zum Beispiel,
wenn es aufgrund grober Fahrlas-
sigkeit zu Personenschiden
kommt. Oder wenn Zuwendungs-
bestitigungen wissentlich unkor-
rekt ausgestellt werden.

Um sich moglichst weitgehend
gegen eine personliche Haftung
abzusichern, ist es sinnvoll, einen
Verein eintragen zu lassen.

2. GEMEINNUTZIGKEIT DES VEREINS
Damit ein Verein als GEMEIN-
NUTZIG anerkannt wird, muB sei-
ne Titigkeit darauf gerichtet sein,
die Allgemeinheit auf materiellem,
geistigem oder sittlichem Gebiet
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selbstlos zu fordern. Hierunter
fallt unter anderem auch die For-
derung der »Religion“. (§ 52 Ab-
satz 2 Abgabenordnung)

Der Zweck des Vereins sollte in
der Satzung nicht zu eng gefafBt
sein. Wire der Verein beispielswei-
se nur auf die Forderung der eige-
nen Gemeinde ausgerichtet, so
wird es kaum moglich sein, einen
Missionar im Ausland oder eine
Tochtergemeindegriindung aus
Vereinsmitteln zu unterstiitzen.

Fiir die Steuerbegiinstigung ist

nicht nur der Vereinszweck von
Bedeutung. Wichtig ist auch
das Stichwort UNMITTEL-
BARKEIT (§ 57 Abgabenord-
nung AO): Der Verein muB sei-
ne Zwecke unmittelbar verfol-
gen, das heifit, er muf sie selbst
verwirklichen. In Fall eines For-
dervereins konnten sich hierbei
Unsicherheiten ergeben, da die
missionarische Arbeit ja in der Re-
gel von der Gemeinde geleistet
wird, und nicht vom Verein selbst
—der Forderverein fordert diese
Arbeit nur. Um solche Unsicher-
heiten zu vermeiden, wird in der
Mustersatzung (siehe Download-
Artikel) die etwas komplizierte
Formulierung gewihlt: ,Verbrei-
tung bzw. die Forderung der Ver-
breitung der biblischen Botschaft“.
Aufgrund dieser Formulierung
muB der Verein nicht unbedingt
selbst die biblische Botschaft ver-
breiten, sondern darf auch andere
Personen oder die Gemeinde dabei
finanziell unterstiitzen. Die Un-
mittelbarkeit bleibt gewahrt, da es
der Verein selbst ist, der die Ver-
breitung der biblischen Botschaft
fordert.

Fiir die Steuerbegiinstigung
sind auch die SELBSTLOSIG-
KEIT und AUSSCHLIERLICH-
KEIT eines Vereins von Bedeutung
(§ 55 und 56 AO): Die Mittel des
Vereins diirfen ausschlieBlich fiir
die steuerbegiinstigten satzungsge-
mifen Zwecke des Vereins ver-
wendet werden. Und Mitglieder
diirfen in ihrer Eigenschaft als
Mitglieder keine Zuwendungen
aus Mitteln des Vereins erhalten,
der Verein muB also selbstlos titig
sein. (Einem ausscheidenden Mit-
glied konnen jedoch eingezahlte
Kapitalanteile und Sacheinlagen
zuriickerstattet werden.)

Angemessene Aufwandsentsché-
digungen fiir Vereinsmitglieder,



die ehrenamtlich, nebenberuflich
oder hauptberuflich im Sinne des
Vereinszwecks titig werden, sind
jedoch moglich. So kann der For-
derverein dem Prediger der Ge-
meinde fiir seine Gemeindearbeit
ein angemessenes Gehalt zukom-
men lassen. Dass der Prediger Mit-
glied und Vorsitzender des Vereins
ist, schadet dabei nicht.

3. WIRTSCHAFTLICHE TATIGKEIT

Ein ,Idealverein®, der nicht
wirtschaftlich tédtig ist, hat bei
der Eintragung ins Vereinsregi-
ster und bei der Anerkennung
der Gemeinniitzigkeit am wenig-
sten Schwierigkeiten.

Wenn der Verein wirtschaftlich
titig ist, zum Beispiel durch
Biicherverkauf, durch ein Frei-
zeitheim oder anderes, dann ist
die Unterscheidung zwischen
»wirtschaftlichem Geschéftsbe-
trieb“ und ,Zweckbetrieb® von
groffer Bedeutung. Denn ,,wirt-
schaftliche Geschéiftsbetriebe®
unterliegen der Steuerpflicht,
»Zweckbetriebe® nicht.

Ein ,ZWECKBETRIEB” (§ 64
und 65 Abgabenordnung) dient in
seiner Gesamtrichtung dazu, die
steuerbegiinstigten Zwecke des
Vereins zu verwirklichen. Diese
Zwecke diirfen nur durch ihn er-
reicht werden konnen. Darunter
konnen z.B. fallen: ein Freizeit-
heim, vielleicht auch ein Biicher-
tisch. Die Bruttoein-
nahmen sollen aller-
dings 60.000 DM im

und die iiber den Rahmen einer
Vermogensverwaltung hinausgeht.
Je dhnlicher der Betrieb einem
ganz normalen Unterneh-

men ist, um so
eher wird es

sich um einen
wirtschaftli-
chen Geschifts-
betrieb handeln.
Die Absicht, Ge-
winn zu erzielen,
braucht allerdings
nicht zu bestehen.
Auch diese Beschrei-
bung kann auf Frei-
zeitheime, Veranstal-
tungen mit Eintritts-
geldern und Biicherti-
sche zutreffen.

Ein wirtschaftlicher
GeschiftsbetriebmuB Kor-  per-
schaftsteuer bezahlen, unter Um-
stinden auch Umsatzsteuer, Ge-
werbesteuer und Erbschaftssteuer.
Ein ,wirtschaftlicher Geschéftsbe-
trieb“ kann also die Gemeinniitzig-
keit eines Vereins einschrinken
oder sogar insgesamt gefihrden.
Bei der Ausstellung von Zuwen-
dungsbestitigungen gelten zusitz-
liche Einschrinkungen, beispiels-
weise diirfen tiber ,Spenden” zum
Ausgleich von Verlusten eines wirt-
schaftlichen Geschéftsbetriebs kei-
ne Zuwendungsbestitigungen aus-
gestellt werden.

Fazit: Wenn ein Verein wirt-
schaftlich tétig sein
will, dann ist es rat-
sam, sich schon im

Jahr nicht iiberschrei-
ten. Gewinne diirfen
selbstverstidndlich nur
fiir die steuerbegiin-
stigten satzungsgema-
Ben Zwecke verwendet
werden. Problematisch
wird es, wenn der Ver-
ein in groBerem Um-
fang mit nichtbegiin-
stigten Konkurrenten
in Wettbewerb tritt,
z.B. mit einem norma-
len Hotel oder einem
normalen Buchhéndler.
Ein ,2WIRT-
SCHAFTLICHER GE-
SCHAFTSBETRIEB“
ist eine selbstindige
nachhaltige Tétigkeit,
durch die Einnahmen
oder wirtschaftliche
Vorteile erzielt werden

»Der als ge-
meinniitzig an-
erkannte Verein

darf seinen
Geldgebern Zu-
wendungsbesta-
rgungen aus-
stellen. Auch
fiir Sachspen-
den diirfen un-
ter bestimmten
Voraussetzun-
gen Luwen-
dungsbestiti-
gungen ausge-
stellt werden.«

Vorfeld durch Litera-
tur und Beratung
ausreichend zu infor-
mieren. Folgende
Fragen sollte man
klaren:

1. Handelt es sich
bei der geplanten Ti-
tigkeit um einen
Zweckbetrieb oder
einen wirtschaftli-
chen Geschiftsbe-
trieb?

2. Fihrt die ge-
plante Tatigkeit zu
einer Einschrin-
kung der Gemein-
niitzigkeit des Ver-
eins? Darf der Ver-
ein weiterhin fir
alle Spenden Zu-
wendungsbestiti-
gungen ausstellen?

Gemeindegrindung Nr.

3. Ist die geplante Tétigkeit durch
den in der Satzung festgelegten Ver-
einszweck gedeckt — oder
ist eine Satzungsinde-
rung notwendig?
4. Welche Spielre-
geln missen spiter
bei der Durchfiih-
rung der wirtschaft-
| lichen Titigkeit
beachtet werden,
um die Gemein-
niitzigkeit des
Vereins nicht
zu gefihrden
. (Buchfiithrung,
Y Steuern...)?
Ein Laie
tut sich zu-
nichst schwer mit die-
sen Fragen. Klarheit schafft ein
Gespriach mit dem Finanzamt.
Wenden Sie sich einfach an die
Abteilung ,Vereinsbesteuerung®.

iy

4. ANERKENNUNG DURCH DAS
FINANZAMT

Wenn ein Verein als gemeinniit-
zig anerkannt werden mochte, so
muf er seine Vereinssatzung ein-
reichen. Das Finanzamt priift die
Satzung, wobei die weiter oben ge-
nannten Stichworte eine grofie
Rolle spielen. Ist man mit der Sat-
zung zufrieden, dann wird in einer
vorldufigen Bescheinigung besti-
tigt, daf} der Verein ,nach der ein-
gereichten Satzung ausschliefilich
und unmittelbar steuerbegiinstig-
ten Zwecken dient“, und zwar ent-
weder gemeinniitzigen, mildtati-
gen oder kirchlichen. Diese Be-
scheinigung nennt man ,Freistel-
lungsbescheid®.

Der Forderverein einer Gemein-
degriindungsarbeit wird in der Re-
gel als ein ,gemeinniitziger” Ver-
ein einzustufen sein, der ,religio-
se“ Ziele verfolgt. Denn ,mildtiti-
ge“ Zwecke sind in der Satzung
meistens nicht vorgesehen. Und
mit den ,,Kirchen®, die als Korper-
schaften des offentlichen Rechts
verfafBt sind, hat er auch nichts zu
tun.

Mit dem vorldufigen Freistel-
lungsbescheid erhilt der Verein
das Recht, Zuwendungsbestatigun-
gen (bis 1999: Spendenbestitigun-
gen) fiir steuerliche Zwecke auszu-
stellen.

Nach vielleicht eineinhalb Jah-
ren (spater im Abstand von jeweils
drei Jahren) erfolgt eine Uberprii-
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fung des Bescheids anhand der
Buchfiihrung des Vereins. Beim
Verein werden hierzu nicht die ge-
samten Buchfiihrungsunterlagen
angefordert, sondern es geniigt im
Normalfall eine Zusammenfassung
der Kontenabschliisse. Diese Rech-
nungsabschliisse lassen sich mit
einem Computer-Buchfithrungs-
programm leicht erstellen und ha-
ben einen Umfang von vielleicht
drei Seiten pro Jahr.

Die Buchfithrung des Vereins
kann in den meisten Féllen tibri-
gens als einfache Einnahme-Uber-
schuB3-Rechnung verwirklicht wer-
den. Computer-Programme helfen,
den Arbeitsaufwand moglichst ge-
ring zu halten.

5. ZUWENDUNGSBESTATIGUNGEN

Der als gemeinniitzig anerkann-
te Verein darf seinen Geldgebern
Zuwendungsbestitigungen ausstel-
len. (Auch fiir Sachspenden diirfen
unter bestimmten Voraussetzun-
gen Zuwendungsbestitigungen
ausgestellt werden, siehe Down-
load-Artikel.)

Drei wichtige Ausnahmen sollte
man kennen:

* Einnahmen, fiir die eine Ge-
genleistung erbracht wurde, sind
keine Spenden, weil die
Ausgabe des Forde-
rers nicht unent-
geltlich erfolgte.

Dies gilt auch

dann, wenn die
Zuwendung den

Wert der Gegenlei-
stung iibersteigt.
Konkretes Bei-

spiel: Ein Verein

gibt Vortragskasset-
ten »auf Spendenba-
sis“ ab. Da der Spen-
der fiir seine Spende
eine Gegenleistung er-
hilt, darf fiir diese Spen-
de offenbar keine Zuwen-
dungsbestitigung ausge-
stellt werden! Auch dann
nicht, wenn der Spender die
Zusendung der Kassette mit einer
»viel zu hohen® Spende von bei-
spielsweise 1.000 DM honoriert.

* Die Leistungen eines Sponsors
sind nur dann Spenden, wenn der
Verein keine Gegenleistung er-
bringt. Wenn der Verein werbewirk-
sam auf den Sponsor hinweist, oder
wenn der Sponsor den Vereinsna-
men oder das Vereinslogo nutzen
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darf, so liegt eine Gegenleistung
vor, und eine Zuwendungsbestiti-
gung darf nicht ausgestellt werden.

* Spenden fiir einen steuer-
pflichtigen ,wirtschaftlichen Ge-
schiftsbetrieb” sind nicht begiin-
stigt. Das gleiche gilt fiir Umlagen
zum Ausgleich von Verlusten aus
diesem Betrieb.

Einige neue Vorschriften

Mit Wirkung ab dem 1.1.2000
wurden Teile des steuerlichen
Spendenrechts neu geregelt. Unter
anderem wurden die Anforderun-
gen an den buchméBigen Nach-
weis der Zuwendungen klarge-
stellt. Selbstverstidndlich ist, dass
die Einnahmen ordnungsgemaf
aufgezeichnet werden. Dartiber
hinaus ist aber interessant:

* Zuwendungsbestitigungen
miissen ab 1.1.2000 nach einem
verbindlichen amtlichen Muster
ausgestellt werden. Ein Beispiel
fiir eine Zuwendungsbestitigung
findet sich im Download-Artikel.

* Ein Doppel der Zuwendungs-
bestitigung ist vom Verein aufzu-
bewahren.

* Bei Sachzuwendungen (,,Sach-
spende®) muf sich aus den Auf-
zeichnungen auch die Grundlagen
fiir den vom Empfinger bestitig-
ten Wert der Zuwendung er-

geben. In der Zuwendungs-

bestitigung muss der
Wert und die genaue Be-
zeichnung jeder einzel-
nen gespendeten Sache
aufgezihlt sein.
* Fiir Geldzuwen-
dungen und Mit-
gliedsbeitrige ei-
nerseits und Sach-
zuwendungen an-
dererseits miissen
getrennte Zuwen-
dungsbestiti-
gungen ausge-
stellt werden.

IV. HAFTUNGSFRAGEN

Wie im Abschnitt ,,Rechtsfihig-
keit“ schon erwéhnt, ist man als
Vorstandsmitglied oder Kassen-
wart eines eingetragenen Vereins
vor einer personlichen Haftung
weitgehend sicher. Dem Grundsatz
nach haftet der Verein mit seinem
Vereinsvermogen (BGB §31). Des-
halb ist es sinnvoll, einen Verein
eintragen zu lassen.
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Aber auch beim eingetragenen
Verein kann es zu einer personli-
chen Haftung kommen, insbeson-
dere bei fahrlissigem oder vorsitz-
lichem Handeln.

1. GESCHAFTSFUHRUNG UND
ZUWENDUNGSBESTATIGUNGEN
Beim Verbuchen von Spenden,

beim Ausstellen von Zuwendungs-
bestitigungen und bei der Verwen-
dung von Spendengeldern darf

man auf Sorgfalt nicht verzichten.

Zum Beispiel sollte man darauf
achten, dass alle Ausgaben des Ver-
eins durch den in der Satzung fest-
gehaltenen Vereinszweck gedeckt
ist. Falls der Zweck eines Vereins
nur darin besteht, den Aufbau der
eigenen Gemeinde zu fordern,
dann kann es gefihrlich werden,
wenn man einen auswartigen Mis-
sionar mit Vereinsmitteln unter-
stiitzt. Denn diese Ausgabe ent-
spricht nicht dem in der Satzung
festgehaltenen Vereinszweck, fiir
den das Finanzamt die Steuerbe-
glnstigung erteilt hat!

Wer vorsdtzlich oder grob fahr-
ldassig eine unrichtige Bestiti-
gung ausstellt — oder wer veran-
laBt, dal Zuwendungen nicht zu
den in der Bestdtigung angegebe-
nen steuerbegiinstigten Zwecken
verwendet werden — haftet fiir die
entgangene Steuer. Und diese ist
in den meisten Fillen mit 40%
der Spende anzusetzen! Stammte
die Spende von einem Gewerbe-
treibenden (Minderung seiner
Gewerbesteuer) so kann das Fi-
nanzamt dafiir 10% der Spende
einfordern.

Der Spender genief3t grundsitz-
lich Vertrauensschutz, da er in der
Regel das Finanzgebaren und die
Buchfithrung des Vereins nicht
iiberpriifen kann. Die entgangene
Steuer fordert das Finanzamt des-
halb nicht vom Spender ein, son-
dern vom gemeinniitzigen Verein
oder der Person, die fiir die unrich-
tige Zuwendungsbestitigung oder
die satzungswidrige Verwendung
verantwortlich ist. Natiirlich kann
dem Verein in einem solchen Fall
auch die Gemeinniitzigkeit entzo-
gen werden.

Wenn der Verantwortliche, z.B.
der Vorsitzende, »grob fahrlissig®
gehandelt hat, dann muss er un-
ter Umstidnden grofle Summen
aus der eigenen Tasche aufbrin-
gen. Um das Risiko der personli-



chen Haftung zu verringern, soll-
ten Vorstand und Kassenwart den
Verein regelmidBig um Entlastung
fiir die zuriickliegende Amtszeit,
z.B. fiir das vergangene Jahr, bit-
ten. Dieser Tagungsordnungs-
punkt sollte schon in der Einla-
dung zur Vereinssitzung aufge-
fithrt sein. Die Entlastung gibt
dem Vorstand und dem Kassen-
wart grundsitzlich Sicherheit,
daB der Verein gegen ihn keine
Schadensersatzanspriiche mehr
geltend machen wird.

Falls die Mitgliederversamm-
lung jedoch zum Zeitpunkt der
Entlastung tiber wichtige Informa-
tionen nicht verfiigte, kann das an-
ders aussehen. Wird zum Beispiel
erst nach der Entlastung klar,
welch grofer Schlendrian in der
Buchfiithrung herrschte, dann kann
der Verein unter Umstéinden trotz-
dem noch Anspriiche gegen seinen
(ehemaligen) Vorstand oder Kas-
senwart geltend machen.

2. UNFALLE

Auch in einer Gemeindegriin-
dungsarbeit kann es zu Unfillen
kommen: Auf einer Teenagerfrei-
zeit kann sich ein Teilnehmer beim
Gelédndespiel verletzen, nach dem
Gottesdienst kann ein Besucher
iiber einen welligen Teppich stol-
pern usw. Solange man niemandem
einen Vorsatz oder grobe Fahrlis-
sigkeit vorwerfen kann, haftet in
den meisten Fillen sicherlich der
Verein (siche auch § 31 BGB).

Kann der Verein den Schadens-
ersatz aus seinen Mitteln nicht auf-
bringen, so kann gepfindet, zwangs-
versteigert und ein Offenbarungs-
eid verlangt werden. Die Geschi-
digten erhalten dann oft nur einen
Bruchteil des ihnen zustehenden
Schadenersatzes.

Es ist auch sehr fraglich, ob der
Verein haftet, wenn es bei einer
Gemeindeveranstaltung zu einem
Unfall kommt. Verein und Gemein-
de sind ja nicht deckungsgleich.

Aus diesen Griinden ist es sinn-
voll, einmal tiber eine Haftpflicht-
versicherung nachzudenken, um
das Unfallrisiko moglichst weitge-
hend abzudecken. Man kann sich
von verschiedenen Versicherungen
ein Angebot liber eine Vereinshaft-
pflichtversicherung erbitten und
dabei darauf hinweisen, daf} sich
diese Haftpflichtversicherung auch
auf die Gemeinde erstrecken soll,

die der Verein fordert. Man nennt
die Mitgliederzahl der Gemeinde
und zéhlt simtliche moglichen Ak-
tivitdten von Forderverein und Ge-
meinde auf. Bei Vertragsabschluf
ist es sehr wichtig, im Vertrag auf
diese Nebenabreden hinzuweisen
und sie als schriftliche Anlage an
den Vertrag zu heften. Durch eine
Haftpflichtversicherung entstehen
jahrliche Kosten von bis zu DM 250,-.

Zwar haftet im Falle eines Un-
falls oft der Verein, aber bei grober
Fahrléssigkeit oder gar Vorsatz
kann es auch zu einer personlichen
Haftung kommen. Beispiel: Uber
den welligen Teppich sind schon
ofters Besucher gestolpert, die Un-
fallgefahr war also bekannt, jedoch
wurde wochenlang nichts dagegen
unternommen. Vor AbschluB einer
Haftpflichtversicherung sollte man
klidren, ob sie auch bei grober Fahr-
lassigkeit einzelner Vereinsmitglie-
der eintritt.

V. AUSBLICK

Das deutsche Vereinsrecht mag
auf den ersten Blick kompliziert
erscheinen. Und bei einer Vereins-
griindung muss man in der Tat viel
Neuland betreten und dafiir eini-
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ges an Arbeitszeit reservieren. Wenn
man aber erst einmal seine eigene
Satzung beisammen hat, der Ver-
ein eingetragen und als gemein-
niitzig anerkannt ist, hat man es
meistens nur noch mit dem Routi-
nebetrieb zu tun. Das heifit im we-
sentlichen: Buchfithrung und jihr-
liche Mitgliederversammlung.

Nutzen Sie die Hilfen, die Ih-
nen zur Verfiigung stehen:

* Der Download-Artikel unter-
stiitzt Sie bei der Vereinsgriindung
und gibt Ihnen auch fiir die Fiih-
rung des Vereins
wichtige Tips.

* Ein Buchfiih-
rungsprogramm er-
leichtert Thnen die
Verbuchung der Ein-
nahmen und Ausga-
ben des Vereins.

* Nehmen Sie die
Informationsangebo-
te des Vereinsregi-
sters beim Amtsge-
richt und des Finanz-

»Vor der Griin-
dungsversamm-
lung unbedingt

die zu beschlie-
fende Satzung
priifen lassen.«

amts in Anspruch
(Vor der Griindungsversammlung
unbedingt die zu beschlieBende
Satzung priifen lassen.)

Wenn der Anfang erst einmal ge-
macht ist, dann hailt sich der weite-
re Arbeitsaufwand in Grenzen.
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WICHTIGER HINWEIS

Die Angaben in diesem Artikel
wurden mit einigem Arbeitsauf-
wand recherchiert. Der Autor ist
jedoch kein Steuerfachmann oder
Rechtsanwalt. Deshalb kann sich
der eine oder andere Fehler einge-
schlichen haben. Zudem unterliegt
das Vereinsrecht und beson-
ders das Steuerrecht hin
und wieder Veriande-
rungen. Grundlage
fir diesen Artikel ist -
die Rechtslage vom
1. Juni 2000.

Man sollte sich auf
die Angaben in diesem
Artikel nicht blind verlas-
sen. Es ist immer besser, zu-
sitzlich das Gesprich mit dem
Finanzamt und dem Amtsgericht
zu suchen. Dort kann man sich
vergewissern, ob wirklich alles so
funktioniert, wie man es sich vor-
stellt.

Fiir Hinweise auf eventuell not-
wendige Korrekturen ist der Autor
dankbar. Solche Hinweise helfen
mit, den Download-Artikel aktuell

zu halten.
. WUSSTEN SIE
»
. Ein SCHON?
bestimmter * Wenn eine
Passus in der Zuwendungsbesta-

Vereinssatzung
bewnrkt, dass

die Gemeinde-
leitung Enfluf3
auf die Beset-
zung von Ver-
einsamtern

tigung nicht den
neuen amtlichen
Mustern ent-
spricht, so wird sie
vom Finanzamt
des Spenders unter
Umstidnden nicht
anerkannt! (Der
Spender kann sei-
ne Spende nicht
steuermindernd

hat.« geltend machen.)
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* Sachspenden
sind grundsitzlich
mit dem Marktwert zu bewerten.
Ist der Gegenstand jedoch aus ei-
nem Betrieb entnommen worden,
so kann hochstens der bei der Ent-
nahme zugrunde gelegte Buchwert
angesetzt werden. — Wurde bei-
spielsweise ein gespendeter Kopie-
rer nach erfolgter Abschreibung
nur noch mit einem Erinnerungs-
wert von 1,- DM in den Biichern
des Spenders gefiihrt, so darf die
Zuwendungsbestitigung auch nur
iiber diesen Betrag (zzgl. anfallen-
der MwSt) ausgestellt werden.

» Wert angesetzt werden, der

Gemeindegrindung Nr.

-,

vorher auch bei der Entnahme zu-
grunde gelegt worden ist, jedoch
zuziglich der bei der Entnahme
angefallenen Umsatzsteuer. (Der
Buchwert darf selbst dann ange-
setzt werden, wenn er - aufgrund
des gewihlten Abschreibungsmo-
dells-iiberdem tatsdchlichen
Markt-
wert

des
Gegenstan-
des liegen sollte.)
* Die Beschliisse
des mehrgliedrigen Vereinsvor-
standes sind unter Umstinden un-
giiltig, wenn nicht vor der Vor-
standssitzung alle Vorstandsmit-
glieder ordnungsgemif und unter
Bekanntgabe der Tagesordnung
einberufen worden sind!

* Der Vorstand eines Vereins
kann aus einem oder aus mehreren
Mitgliedern bestehen.

e Ist die Amtsperiode eines Vor-
sitzenden auf zwei Jahre festgelegt,
so kann er schon bei geringfiigiger
Uberschreitung (zwei Jahre und
ein Tag) keine beschluffihige Mit-
gliederversammlung mehr einbe-
rufen. Ein kleiner Zusatz in der
Vereinssatzung vermeidet dieses
Problem.

* Selbst wenn eine Vereinssat-
zung ausdriicklich bestimmt, dass
immer nur zwel Vorstandsmitglie-
der gemeinsam vertretungsberech-
tigt sind, so schiitzt das vor Allein-
gingen nicht: Ein beliebiges Vor-
standsmitglied kann trotzdem ganz
alleine rechtswirksam Vertrige ab-
schliefen oder Geldausgaben ver-
anlassen.

* Ein bestimmter Passus in der
Vereinssatzung bewirkt, dass die
Gemeindeleitung Einfluf auf die
Besetzung von Vereinsdmtern hat.

* Eine Entlastung des Vorstands
in der jahrlichen Mitgliederver-
sammlung vermindert das Haf-
tungsrisiko fiir den Vorstand.

* In der Mitgliederversamm-
lung kann ein rechtswirksamer Be-
schluf} oft nur dann gefaf3t werden,
wenn der betreffende Tagesord-
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nungspunkt in dem Einladungs-
schreiben zur Vereinssitzung ange-
kiindigt wurde.

« Uber die Beschliisse (nicht je-
doch iiber den Diskussionsverlauf)
einer Mitgliederversammlung muf}
ein Protokoll angefertigt werden.
Ein Protokoll darf deshalb sehr
kurz sein (Ergebnisprotokoll).

* Jede Satzungsinderung und
jede Personaldnderung im Vor-
stand muss dem Amtsgericht mit-

geteilt werden.

* In die Unterlagen des
Vereinsregisters, auch in die
eingereichten Sitzungspro-
tokolle des Vereins, darf je-
dermann Einsicht nehmen.

* Wenn fiir ein bestimmtes Pro-
jekt 4 Ja-Stimmen, 2 Nein-Stim-
men und 3 Enthaltungen gezéihlt
werden, kann die Frage entstehen,
ob das Projekt nun bewilligt oder
abgelehnt ist. Immerhin war ja die
Mehrheit nicht dafiir! — Eine einfa-
che Bestimmung in der Satzung
schafft Klarheit, wie Enthaltungen
zu bewerten sind.

* Wenn mehrere Antrige zu ei-
nem bestimmten Tagesordnungs-
punkt vorliegen, dann wird zuerst
iiber den weitestgehenden Antrag
abgestimmt. Ein Beispiel zu die-
sem wichtigen demokratischen
Grundsatz finden Sie im Down-
load-Artikel.

DOWNLOAD-ARTIKEL

1
Uber diese und weitere Themen !
informiert Sie die erweiterte Fas- !
sung dieses Artikels. Er ist unge- !
fahr drei Mal so umfangreich wie !
der hier verdffentlichte Auszug. !
Die komplette Ausarbeitung kann !
kostenlos von den Internetseiten !
der Konferenz fiir Gemeindegriin- !
dung heruntergeladen werden. !
Adresse: www.kfg.org/de/material !
Der Download-Artikel enthdlt !
auch eine ausgearbeitete Muster- |
satzung mit zahlreichen Erldute- !
rungen, so dass er gerade fiir Ver- !
einsgriinder eine grofie Hilfe ist. !
Aber auch dann, wenn der eigene !
Forderverein schon seit Jahren be- !
steht, sollte man den Artikel unbe- !
dingt einmal ansehen — und sei es !
nur wegen dem seit kurzem tiber- !
arbeiteten Spendenrecht. & !
1

___________________________
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wDenn von euch aus ist das Wort des Herrn erschollen,

... an jeden Ort ist euer Glaube an Gott hinausgedrungen ...
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